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JAvutpuil Byyenuk 3a 30 jier npowés nyrs ot cryaenra XI'Y no
3amecturesis [inasel IllpaBurenbcrBa Xakacuu

B uioHe HbIHENIHEro roJa MCNOJHWIOCH 32 roga XakacCKoOMy roCyHUBepcuTeTy. 3a 3To
BpeMsl BY3 MOArOTOBHJ JeCATKH Thicsiu cnemuaauctoB. Cpeau Hux — JIMutpuii AHatoiabeBHY
By4enuk, koTopblii 32 roma Ha3aja cTaj CTyAeHTOM Hamiero ynuBepcurtera. C despais 2025 roaa
oH — 3aMectuTeab I'yaBbl PecmyOonmkm Xakacusi - Ilpeacenartens IlpaButenbcTtBa PecmyOmankm
Xakacus.

IlozmpaBnsist  yHuBepcurer ¢ JHEM
poOXIEHUs Ha cueHe akToBoro 3ana XI'Y,
Jmutpuit AHaTONBEBHY MPOU3HEC TEIUIBIE CIIOBA
B aJpec ampMa-mMarep, OTMETWJ, YTO €My
TPETIETHO W TOPAO BEPHYTHCS B CTEHBI POJHOTO
By3a, C HOCTaJlblMell  BCIOMHHJI  BpeMd,
MIPOBEIEHHOE B €TO CTEHAX.

Hmutpuii byuennk poauics 5 utons 1977
roga B cene Tpourkoe (Borpazackoro paiiona). B
1998 roay oxonumn XI'Y um. H.®. Karanosa mno
CIENUAEHOCTH «OKOHOMHUKA», IO3JHEe — TIO
cnenuanbHocTd  «@UHAHCBI M KpEeauT».
TpyoByIO JesTeNbHOCTh Hadal B OKTsOpe 1999
roga B nogpasaeneann YBOII MB/] no PX. B opranax MB/l otcimyxwun nouru 20 jet, B TOM 4Yuclie
HIecTh JeT paboTan mo crnenuanbHOCcTH, moiaydeHHod B XI'Y. OH 3aHuMMan JOJDKHOCTh HAdalbHUKA
YipapiieHUusT SKOHOMHUYECKOW Oe3omacHoCTH M npoTuBOzeicTBus koppyniuu MBJl no PX. Emgé
TpyAuics 3amectureneM reHepainsHoro aupexropa OOO Toproseiit oM «EBpoCu63Hepro» mno 3ammre
pecypcoB u obecriedeHus: SJKOHOMHYECKO# Oe3onmacHoCTH Ou3Heca, a ¢ saBaps 2019 roga — npescenartens
lockomMuTeTa 1O pEryJMpPOBAaHUIO KOHTPAaKTHOW cucTteMbl B cdepe 3akymok PX. Bsicokas
3¢ dEKTUBHOCTH PadOTHI KOJUIEKTHBA TOCKOMHUTETA T0J] €T0 PYKOBOACTBOM HEOJHOKPATHO OTMeUaiach Ha
(henepanbHOM ypOBHE.

Ilocne mnpazgamka XI'Y ~ ero WMEHHTBHIH BBITYCKHUK
OTBETHJI Ha BOTIPOCHI IIPECC-CITYKObI By3a.

— KeMm BbI MeuTaju cTaTh B AeTCcTBE?

— A, Kax u wemvlpe NOKOJIEHUS MOUX NPEOKO8, HCUTL 8 Celle
Tpouykoe. Mot mam ¢ mex nop, kax mou dedywxa npuexan ¢ 1930
200y 8 Xaxacuro. U dedywika, u omey ¢ camozo pamne2o 0emcmaed
nPUYYaIU MeHs K mpyoy — nomozan ooma no xossicmey. Jlem c 12
s paboman He MOALKO 00MA — 00BbE3NCAT COBXO3HLIE NOJA,
cmompen, ymobvl cKOmM He MONMAJ 8blpalusdemMbvle CelbYaHamul
epeuuxy, oséc. Yymo nosoice, rem ¢ 14, paboman na cmpudicke,
oxome ogey. Kuacca ¢ 6ocbmoeo «nanezany ma OUOI02UIO, XUMUIO,
NIAHUPOBAT ROCMYNAMb 8 MeOUYUHCKYI0 akademuio 6 Kpachospck.
He nocmynun — ue xéamuno oowoeo 6anna. Ho 6 1994 200y 6
Abakane omkpwiics Xakacckutl 20CyO0apCmeeHHblll YHUGepCUmen.
H a2 nocmynun Ha «OKOHOMUKY U Npago, HanpasieHue:
Oxonomuxay. Cuacmaugolii ciyuai.

— Bbl xopomo yumimucr B mkogae? Tsxeno ObLIo
noctynuth B XI'Y?




— Yuunca xopowo. Brazooapro
eécex yuumenim Hauteu Tpouykotul
WKOAbL. AKMUBHO 3AHUMATICS TIIHCHBIM
cnopmom. Y muac ceoti dom & cene,
XO3AUCME0, MHO020 00A3aHHOCMEU, Od
ewé y MeHa u maaowas cecmpa, A 34
Heé ecec0a OMBEMCMBEHHbIU  ObLIL.
Hlosmomy omauuHukom s He Cmai.
Hocmynun ¢ XI'V yuumoeca cnauana na
3a0yHoe omoeneHue, HO NOMOM CO
8mopou ceccuu y0anoch nepesecmucy
Ha OuYHOe oOyueHUe, HAYAN NOIYYAMDb
cmunenouio. buiio 300poso.

— HackoJbKO yCHEIIHO BbI
yuniauch B XI'Y?

— Ilepsvie 2-3 200a 6vi10 msascenoeamo. Ilomom emsanynca u yuuncsa xopouto. bviio ouens
unmepecnoe gpemsi. He monvko Hogvle 3HaHUs, HO U HOBble 100U, HABLIKU 00weHus. Kun 6 obwescumuu
— Mam 8aJCHO YMeHuUe U 20MosuUmy, U NOPAOOK NOOOePI’CUBAMb, U CIUPAMb U MHO20€ Opyeoe (MAMbl C
nanoti Hem psodom). Y Hac orcunu nepecenenyvl u3 Yzoexucmaua, u y HUX s HAyuuics 20mMoeums nios.
Taxux omkpeimuii 6110 MHO20. B (hymbon, éoneiibon uepan ¢ opys3vamu 3a ynusepcumem. Yuéba 6 gyze —
9MO APKOe, HACLIUYEHHOE BPEMsl, U He MOIbKO c80000d, HO U CAMOCHOSMETbHOCIb, OMEEMCINEEHHOCY.
Tozoa e nozuaxomuicsa co ceoetl 6yoyuet sxcenou. Kemamu, ona mooice okonuuna XI'V (paxyromem
coyuanvrou pabomut). Tak dice Kax u Mosi cecmpa (RCUX0102).

— Kak Bbl oniennBaeTe ypoBeHb NOATOTOBKHU, 3HAHUIA, KoTOpble Bam namu B XI'Y?

— Vuusepcumem mue oan kak 6a308vie 3HAHUSA, MEHS HAYYUIU YYUMbCA, NOLYYAMb HO8ble 3HAHUA,
Max u npaxkmuyecKue npouibHblie 3HAHUA NO NPABOBLIM OUCYUNIUHAM, IKOHOMUKeE, O)YXeanmepcKomy
Yuémy u Opyeum OUCYUNTUHAM, KOMOPble NOMO2IU MHEe COCMOAMbCS KAK CNeYyuanucmy u Ha ciyicoe 6
MUIUYUL, U nOCTeOVIowel pabome 8 npasumenscmae.

— L'oBopAT, 4TO BY3 JaET He TOJBLKO 3HAHMS, HO U JIpYy3eil HA BCIO KU3Hb. JTO TaK?

— Abcomomno. ¥V uac opyaxcuas epynna. bonvuwuncmeo ocmanuce 6 Xaxacuu. Co mHozumu
OOHOKYPCHUKAMU Mbl NPOO0IdICAeM obwamspcs, gcmpeuamvcs, opyacums. Heckonvko uz nHux — smo
useecmmuvie 6 pecnyboauxe auynocmu: Heope Agpanacvesuu Tyeyocexos, Eeeenus Anexcanoposna
Tumeposa (Kysueyosa), Anopeii Braoumuposuu Ilonxos, Enena Bacunvesna Kyboviukuna u opyeue.

— Kakne mnpenmersl ObLIM caMbIMM HHTEpPeCHbIMH BO Bpems Yy4éonl? Koro wu3
npenojaasaresieil BCnOMUHaeTe J00pbIM €J1I0BOM?

—  Ocobenno mobun npeomemul, cesasauuvie ¢ KoHOMUKOU. C 02pomHOU 01a200apHOCMbIO
ecnomunaio nawux npenooasameneti: amuny @Déooposuy Cypsunno, Amumpus Anamonvesuua
Mamonmosa, Jlioomuny Koncmanmunosny Cybpaxosy, Tamwvsany Muxatinosny Toamawosy, Braoumupa
Anexceesuua Kovnuunanarxosa, Tamvsany Egumosny Kanexynumy.

— I'ne BbI npoxoauau npakTuky? Hackoibko oHa BaxHa?

— llpaxmuxa — 2mo yoice 83pocaas JHcu3Hb, 83POCable OMHOULEHUsL U NPOBEPKA cebsi — Meos
amo npogheccus. ¥ mens 6vino 0ge 3naxosvie npakmuxu. llepeas — ¢ pooHom coexosze (npedcedamens
Yucmanog) — 3mo 02poMHAsL OMEEMCmMEeHHOCMb, NOMOMY Ymo mebs éce 3narom, u mam mol ¢ 8 0o 16
yacog Ha pabome. A 6mopas Npakmuxa — 6 MuHceibxoze (Munucmpom 6wvin Yamxum). Mue, xax
CebCKOMY Jfcumento, OblI0 npowue, 6ce MepMuHbl, HA36AHUL MHe OblIU HNOHAMHbL, U 1 ceOs YBepeHHO
YY8CMBOBAIL.

— Kpome yue6n1 B ynuBepcurete, Ha uTo y Bac xBarajio Bpemenu?

— Ha 6cé xeamano. Yuumocsa, Opyoscumyb, 3aHUMAMbCA CNOPMOM, Y4ACMBO8AMb 8 CHOPIMUBHbIX
COPEBHOBAHUSIX U 8 KYIbINYPHLIX MEPONPUSMUSIX.

— IIpuroguanch, 11 BaM 3HAHMS, OJTyYeHHbIEe B YHUBEPCUTETE, B HbIHENIHEH e TeTbHOCTH
B MPaBUTEJILCTBE XaKacuu?

— Koneuno. 3nanusa 6 obracmu sxkoOHOMUKU, npaga — 0Oasosvie 01 100020 CHEYUAIUcma
pabomarowe2o 6 opeanax eocyoapcmeenuol earacmu. bonee moeo, s nedasno y pekmopa XI'V Tamovsnwsi
I'pucopwvesnvl Kpacnosoii unmepecogancs, kax noaydums oonoaHumenvroe oopaszosanue ¢ X1'y. Cetiuac
8peMs makoe, Ymo Haoo Y4umvbCs NOCMOSHHO.

— Kak ormeuas panee rinasa Xakacuu, IMutpuii AHaTtoinbeBnd byuyeHnk 3apekoMeH10Ba
cedsl KAK KOMIETEHTHBIi, ONBITHBII ¥ OTBETCTBEHHBIH PYKOBOJAUTE/b, TOTOBBI/i TPYIUTHCS HA




0Jaro pecny0JMKH W Ha pelleHHe Lejeil u 3aaady,
0003HAYEeHHBIX NMpe3uaeHToM. UTo camoe ci10:KHOe B
Ballleil HbIHeNHel padoTe?

— Camoe cnodxcrHoe ecez0a — smo paboma ¢
nooemu. M mme 6 dmom  nomozaem  Onvim
coyuanuzayuu, KOMOpwlil s NOAYYUL 6 CHEeHaxX
W Xaxaccrozo 20Cy0apcmeenHo20 yHugepcumema.

— Memnee 4em 3a 30 JjieT BbI NPOLLIH MYTh OT
cryaeHTa a0 3amectuteass IaaBbl Pecnmy0auku
Xakacus - IIpencenartens IIpaBuTenbcTBa
PecnyOnukn Xakacusa. Ilomenurechr cexperom
yCHelHOH Kapbepbl?

— Kax pooumenu mens yuunu ewé ¢ oemcmae:
HA00 MHO20 pabomamv, 00OPOCOBECMHO GbINOIHSAMb
3a0anus U 00A3aHHOCMU, He JYKA8UMb, OblMb
YeCMHBIM, C Y8adNceHUeM OMHOCUMbCA K TIOOSM.

— Kak BBl cuuTaere, HaZ0 JHM MOJIOIEKN
CeroJHs MoJy4aTh BbIClIee 00pa3oBaHue?

— Haodo. Yuéba 6 ynusepcumeme oaém He
MOIbKO HOBble 3HAHUs, Hagviku, ymenus. OHa
OUCYUNTUHUPYEem, NPUBOOUM 6 CUCMeMY MblulleHle,
3HAHUS, NOMO2aem HAUMu c6010 00pO2y 6 JHCUSHU U
obocawaem Opysvsimu. Mou osa ounioma XI'Y — smo
Hazpaoa 3a yeneycmpemieHHOCMb, YNOPCMEO.

— Bbl akTHBHO 00111aeTeCch ¢ HaceJeHneM B MecceH:kepe Makc. ITo 0093aHHOCTH WIH...?

— B coepy moux noanomouuil 6xooum Kypuposauue cghep CmMpoumenbCcmed, HCUTUUWHO-
KOMMYHAIbHO20 U JIeCHO20 XO3AUCMEA, a MaKdice dHusHeobecnewenus U OXpaHvl OKpyxcaroujell cpeobl.
Bce amu cgpepvl coyuanvro snavumvie, énusom Ha Kayecmeo dcusnu moodeil. Kowmakm ¢ modvmu, y
KOMOpbIX CIy4unacy beoa, Heobxooum. Um naoo dasamo ungopmayuro. OHU OONHCHBL 3HAMb — YeM Mbl
3aHUMaeMcs, Kax peuiaem npobiemvl, Kkakue y nac npuopumemuvl. M obwenue 6 Maxce, max sice Kax u
JHcugoe obujerue, 8 aMOM HoMo2aemn.

— UTo mo:kesiaeTe YHHBEPCUTETY, HHIHEITHUM CTYI€HTAM, BBIMYCKHIUKAaM 1KoJ 2026 roxa?

— Yuusepcumemy — npoysemarnus. CmyoeHmam — UCHOIb308AMb BCE BOZMONCHOCHIU MO0
8pemMetl 0151 NPOPECCUOHATLHO20 POCMA U PA3GUMUSL. BulnyCKHUKAM WKOL — He CIMPeMUmsbCsl ye3icams
6 oOanvHue 2opooda. Tam eac uuxkmo He dicoém. Tem 6onee, xozoa psdom ecmwv c80l Xakacckuil
20CYHUBEPCUMen, KOMOoPblil MOXHCen 0amb 6aM 3HAHUA HUYYMb He XYJice, d MO U Jydule, 4em 6 O0nbuux
eopooax. Moocrno u nysicno uomu yuumucst 6 XI'V! I'0e poouncs — mam u npueoduncs — sma HapooHas
MYOpOCIb AKMYATbHA Ce200HS.

Buagumup Hlynekun



